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Unidade de Preservac;ao do Patrim6nio Museol6gico 

PROCESSO SC/ NO 132789/2012 

INTERESSADO: Unidade de Preservacac do Patrim6nio Museo16gico 

ASSUNTO: 20 Termo de Aditamento ao Contrato de cestsc n07-2012 com a 

Assoctacao Catavento Cultural e Educacional - Organizac;ao Social de Cultura 

20 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO NO 
7-2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAO PAULO, POR 
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA E A 
ASSOCIA<;AO CATAVENTO CULTURAL E EOUCACIONAL 
QUALIFICADA COMO ORGANIZAc;AO SOCIAL DE CULTURA, 
OBJETIVANDO A ALTERAc;AO NO PLANO DE TRABALHO DO 
ANO DE 2014 - ANEXO TECNICO I E NO SISTEMA DE 
PAGAMENTO - ANEXO TECNICO II, SEM ACRESCIMO DE 
RECURSOS. 

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de drrerto, de um lado a ESTADO DE 
SAO PAULO, par lnterrnedio da SECRETARIA DA CULTURA, com sede na Rua Mauii, 
51, Luz, Sao Paulo, SP - CEP 01028-000 inscrita no CNPJ/MF sob o no 
51.531.051/0001-80, neste ato representado par seu Titular, DR. MARCELO 
MATIOS ARAUJO, RG n.c 6.455.951 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o no 
028.721.728-07, denominada CONTRATANTE, e, de outro lado, a ASSOCIA<;Ao 
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, qualificada coma orqantzecao Social de 
Cultura, com CNPJ/MF NO 08.698.186/0001-06, tendo endereco nesta Capital no 
Palacio das Indl.Jstrias localizado na Praca Cfvica Ulisses Guimaraes, s/no, Parque 
Dom Pedro II, Brils, sac Paulo-SP, CEP 03003-060, neste ato representada pelo 
seu diretor executive, Sr. SEBASTIAO ALBERTO LIMA, brasileiro, portador do RG: 
no 6.425.120-2 e CPF: 611.202.278-8 doravante denominada CONTRATADA, tern 
entre si justo e acertado este 20 Termo de Aditamento ao Contrato de cestzo nv 
7-2012, que firmaram em 14 de dezembro de 2012, para ficar constando o que se 
segue: 

CLA.USULA PRIMEIRA: 
Tendo em vista o presente aditamento, ficam alterados o Anexo Tecnlco I - Plano 
de Trabalho, para inclusao de texto complementar, bem como o Anexo Tecnico II - 
Sistema de Pagamento, para mudenca no cronograma de desembolso dos recurses 
orcamentartos previstos no refendo exerclcro, partes integrantes deste instrumento. 

SECRETARIA DA CULTURA 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 

Rua Maua, 51 - Luz - sso Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: {11) 3339-8000 
www.cultura.sp.gov. br 



) 

cui.USULA SEGUNDA: 
Os demais itens e clclusulas do contrato permanecem inalterados. 

Por estarem de acordo, as partes firmam a presente Termo de Aditamento em 3 
(trE!s) vras de igual tear e forma. 

UPPM \C\ deri\�,-O de 2014 

MARCELO MATTOS ARAUJO 
Titular da fasta 

SECRETARIA DA CULTURA 

iretor E ecutiv 
ASSOCIA«;AO CA AVENTO ULTU AL E EDUCACIONAL 

' Organizar;ao Social d Cultura 

Rua Maua, 51 - Luz - sso Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www .cultura.sp.gov. br 
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GOVERNO DO ESTADO DE s.Ao PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

ANEXO TECNICO I 

PLANO DE TRABALHO DO 

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL 

0RGANIZA�AO SOCIAL DE CULTURA 

2014 

UGE: UNIOAOE DE PRESERVAt;Ao DO PATRIM6NIO MUSEOL6GICO 

CONTRATO DE GESTAO N° 07 /2012 

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

) 

APRESENTA<;AO 

Catavento Cultural e Educacional e a Organizac;ao Social de Cultura responsilvel pela 
qestao do Catavento - Espac;o Cultural da Criarn;a, desde sua tmplantacao, atravE!s dos 

Contratos de cestsc ftrrnados com a Secretaria de Estado da Cultura, par meio de sua 
Unidade de preservacgo do Patrim6nio HistOrico - UPPM. O primeiro Contrato de Gestac, 

de no 040/2009, foi firmado em 31 de dezembro de 2009 e que se encerraria em 31 de 
dezembro de 2012. Em outubro de 2012, a Organizac;ao Social participou da convocacao 

pllblica e foi escolhida para continuar a administrar o Catavento - Espac;o Cultural da 
Criam;a ate 30 de novembro de 2017, por meio do Contrato de Gestao no 07/2012, 

firmado em 14 de dezembro de 2012. 

Criado com a vocacao de ser um espaco interativo que apresente a ciE!ncia de forma 
instigante para crtencas, jovens e adultos, desde sua inaugura,;;ao o Museu Catavento tern 
sido um grande fen6meno de pllblico, tendo atmgido a marca de um milhiio e meio de 

visitantes em apenas tres anos e meio de ooerecao. sendo em 2012 o Museu mais 

visitado do Estado de sao Paulo. 

PRINCIPAIS DESAFIOS E PERSPECTIVAS 

Alern do sucesso de pllblico, a gestao da Organiza,;;ao Social Catavento tern sido 
marcada pela economicldade, agilidade e transparencia, atestada desde a implanta,;;ao 

do Museu, realizada em tempo recorde e com grande economia, e corroborada nestes 
quatro anos pelas drverses auditonas a que a Organiza,;;ao se submete pertodtcamente. 

Cabe destacar, ainda, a complexidade de se administrar um espaco das dimens6es do 

Palacio das Indllstrias, um magnifico predlo quase centeneno e tombado pelos crqaos 
de preservacao do patrim6nio hist6rico com 8 mil m2 de area construfda, alem dos 
5 mil m2 do subsolo, situado dentro de um parque com 35 mil m2 - recebendo uma 
vtsttacgo de 2 mil pessoas par dia, em media. Em julho de 2013, foram atlnqrdos 

recordes de pllblico, chegando a 4.300 vrsttantes em um Unico dia. 

Garantir tamanha atratividade do Museu para o pllblico - estimado em meio milhiio de 

pessoas em 2013 - exige que esta Organiza,;;ao Social empreenda uma constante busca 

par novidades e uma atuauaacac incessante do contelldo, alem de nso poupar estorcos 
para que todas as instala<;6es tematices estejam sempre operantes, a despeito do 
manuseio intense pelos visitantes. A conservacsc predial tarnbern e um item crucial 
para garantir o acesso desse tmensc pllblico a todas as secces do Museu, com 

seguran<;a e conforto. 

Alern disso, para garantir o atendimento de mars de 90 mil alunos de escolas publrcas 

estaduais ao ano, em visitas guiadas, com transporte e allmentacac, a orqantzecao 

Social depende de recursos adicionais, que ate dezembro de 2013 foram repassados por 
meio de um convE!nio firmado com a Secretaria Estadual de tducacao. 0 convE!nio vinha 
sendo renovado com base na aprovacao de um piano pedag6gico, discutido anualmente 

com a Coordenadoria do Nucleo de ortentacao Pedag6gica da Secretaria de eoucacao, 
de modo a garantir todo o apoio as atividades dos professores e estudantes atendidos 
no Museu. No decorrer das tratativas para renovacao do convento, dado o seu 
vencimento em 31 de dezembro de 2013, a Secretana de Educa,;;ao determmou a 
atteracao da base de calculo para o repasse. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

Ap6s vettoacgo em conjunto com a Secretaria de Cultura, ficou definido para o ano de 

2014 um valor per capita de R$ 70,21 para atendimento a cada aluno agendado. 

o novo convenio foi celebrado somente em 29 de julho de 2014, com vigencia 

ate 31 de dezembro de 2014. Com base neste carcuto. os recursos deste ccnvento 

ressarclrao as despesas realizadas com recursos do Contrato de cestsc no atendimento 

especltrco as escolas pUblicas estaduais, na medida em que forem comprovados os 

agendamentos dos 93.500 alunos previstos em 2014. 

Devido a demora na cetebracao do novo convento, e para ngo prejudicar a cperecao do 

Museu mais visitado do Governo do Estado de sao Paulo no primeiro semestre de 2014, 

o Contrato de Gesteo suportou as despesas com pagamento de monitores, educadores e 

menutencao do conteUdo expositivo. Para nao onerar excessivamente o Contrato de 

Gestao, a Orqanlzacao Social empreendeu realocacoes de custos administrativos e 

economias orcamentartas no primeiro semestre de 2014, mas, para garantir o adequado 

cumprimento das obngac;6es financeiras ate a aprovacao da primeira prestacgo de 

contas do Convenlo, a ocorrer em setembro, solicitamos a Sec ... etaria de Cultura a 

antectpecao da Ultima parcela do repasse, prevista para novembro. 

DESTAQUES 

Em linhas gerais, os destaques previstos para 2014 sso: 

- Programa de Acervo: continuaremos a preservar e expor de forma atraente e 
informativa o acervo museol6gico da Fundaceo Museu de Tecnologia de sao Paulo - 
FMT-SP, atualmente sob responsabilidade da Organizac;ao Social, integrada a area 
expositiva do Museu. 

- Programa de Exposic;6es e Programac;ao Cultural: alern da 4a edic;o3o da MOP - Mostra 
Paulista de Clenclas e Engenharia, realizada em parceria com a USP, que prerniara 
trabalhos desenvolvidos por estudantes do ensino mE!dio, propomos a reenzaceo da 
Mostra vercrencta Dinos Alive! 30 durante as fertes escolares, com grande poder de 
atracao junto ao pUblico espontaneo, alE!m de outras mostras temporilrias, alinhadas a 
vocacgo do Museu e aproveitando o espaco pnvrleqiado do claustro e outros. 

- Tendo em vista a crescente demanda do pUblico estrangeiro e a proximidade da Copa 
do Mundo e das Olimpiadas, o programa de acessibilidade expositiva contempla a 
conteccao de tabuletas explicativas de cada secao do Museu, traduzidas para o ingles e 
plastiftcadas em relevo, em Braille. 

- Como rotina do programa do service educativo, prossequrremos na capecrtaceo 
continua dos monitores para atendimento ao pllblico estrangeiro e tambE!m em 
linguagem de sinais (Libras), de modo a permitir a estes publtcos um melhor 
aproveitamento de sua visita. 

- A captacao de recursos considera principalmente a arrececaceo da bilheteria, a cessao 
cnerose de especos para eventos alinhados a  politica da Secretana de Cultura, e a 
exptoracao do estacronarnento e da cafeteria por terceirizados. Para o ano de 2014 
manteremos a ortentacao da Secretaria de Cultura para a concessac de um dia de 
gratuidade por semana. Nao obstante, a orqantzecao Social continua firme no 
prop6sito de buscar outras fontes de recurses por rnelo de projetos tncennvados e 
parcerias com empresas privadas, bem como na menutencao do Ccnvenio com a 
Secretaria Estadual de eoccacao. 
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SECRET ARIA DA CUL TU RA 

- Adicionalmente, tendo em vista o grande sucesso de pLlblico desde 2012, conforme 
ja acordado com a antiga Coordenadora da UGE, pretendemos desenvolver em 
2014 um projeto para ampuacgo da area expositiva, no espaco ao lado do predio da 
Administrac;ao (fotos de sugestOes abaixo), condicionado ao aporte adlcrcnal de 
R$ 12 milhOes de reais pela Secretaria de Cultura. 
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OBJETIVO GERAL 

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de 
Preservacao do Patrim6nio Museol6gico, o Catavento - Espac;o Cultural de Clencta, 
garantindo a oreservecao. pesquisa e divulgac;ao de seus acervos culturais materiais e 
imateriais, e o cumprimento de sua mtssao institucional, e atuar intensivamente pelo 
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancte com a 
pclltlca museol6gica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC. 

VIABILIZAl;AO FINANCEIRA 

sao fontes de recursos para a viabitizac;ao financeira deste Plano de Trabalho: 
• Transferencia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de sao Paulo a 

) Organizac;ao Social; 
• Receitas provenientes de: a) gerac;ao de receita por parte da Organizac;ao Social 

atraves de bilheteria e outros servic;os previamente autorizados pela Secretaria de 
Estado da Cultura; b} exptoracao de servic;os de estacionamento, care e afins em 
conformidade com o Termo de Permissao de Uso (Anexo V do Contrato de Gestao); 
c) outras receitas auferidas pela cessso remunerada de uso de seus espac;os fisicos, 
quando autorizada pela Secretana; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessao 
de seus produtos, tais coma direitos autorais e conexos; e) doac;5es, legados e 
contribuic;5es de entidades nacionais e estrangeiras; 

• Recursos provenientes de ccnvenrc firmado com a Secretaria de Educacao, que 
remunera a Orgamzac;ao Social com base em um custo per capita por aluno da rede 
estadual atendido em visita guiada, com 6nibus e lanches; 

• Recursos provenientes de Conv@nio firmado com a Secretaria de Justtca e Cldadarua, 

exclusivamente para execucsc do projeto "Valorizac;ao Hist6rica do Palacio das 
lndUstnas", aprovado pelo Fundo para Defesa dos Interesses Difusos em 2010; 

• Geracao de recursos pela Organizac;ao Social por meio de obtencao de patrodnio a 
projetos incentivados pelas leis de renUncia fiscal e captacao de recurses edvmdos de 
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais pllblicos; 

• Rendimentos de aplicac;5es de atrvos ftnanceircs. 

Todos os recurses integrantes da viebilizacao do Plano de Trabalho sersc devidamente 
demonstrados na crestacac de contas, com os documentos fiscais correspondentes, que 
estareo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizac;ao dos 6rgaos publicos do Estado ou 
para auditonas independentes contratadas. 

OPERACIONALIZAl;AO 

De acordo com a politica de museus do Estado de sao Paulo, as finalidades que traduzem 
a razao de existir dos museus sao organizadas atravE!s de um conjunto de programas de 
trabalho, que expressam as ac;Oes finalisticas a serem executadas (de preservacac, 

pesquisa e divulgac;ao do patrim6mo museol6gico, visando contribuir para a educacao, 

identidade, cidadania e fruic;ao cultural) e as atividades de qestao e de arees-mero, para 
vrablltza-las. Para matenalizar o desenvolvimento desses programas, a operecronenzaceo 

deste Plano de Trabalho envolve a execucao de metas t€:cnicas e administrativas, a 
reeuzacec de rotinas tE!cnicas e o cumprimento de obrigac;Oes contratuais e gerenciais. 

6 
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SECRETARIA DA CULTURA 

As ac;6es a seguir descritas serge realizadas no pr6prio museu e par meio da articulac;Eio e 

apoto a outros museus do Estado e a ac;6es de preservacao e d1fusao do patrimOnio 

museol6gico em todo a ternt6rio paulista. 

Em 2014, o Museu permaneceril aberto ao pllblico de janeiro a dezembro, de ten;a-feira a 

domingo, das 09hOO as 17hOO, exceto nos dias 01/jan, 04/mar, 20/abr, 25/dez e 31/dez. 

Durante os meses considerados letivos (Marc;o, Abril, Maio, Junho, Agosto, Setembro, 

Outubro e Novembre), o Museu perrnenecere fechado uma segunda-feira par mes para 

Jimpeza geral e manutencao dos experimentos e instalac;6es e, nas segundas-feiras 

restantes, um periodo sere dedicado ao atendimento a aqencias de turismo pedag6gico 

que trazem grupos agendados de estudantes de escolas privadas. No outro periodo do dia, 

a Museu perrnanecera fechado para limpeza e manutem;;6es eventuais. O ingresso ao 

museu custa R$ 6,00, sendo aplicada a meia-entrada para estudantes e idosos, nos termos 

da leqlslacao. Professores da rede pl.Jblica, guias de turismo e policiais tern entrada 

gratuita mediante apresentacao de identidade funcional. Aas sabados, par ortentacao da 

Secretaria de Cultura, a entrada e gratuita para todos os visitantes. 

Apresentamos, a seguir, a quadro de metas de cada programa e o quadro de rotinas e 

obriga<;Oes que nortearao a cumprimento do objetivo geral e dos objetivos esoectncos 

previstos no Contrato de Gestao e neste Plano de Trabalho. 0 desenvolvimento e a reqtstro 

das acdes sersc feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacao par parte da 

Secretaria de Estado da Cultura, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de sso Paulo 

e da sociedade em geral. 

serec apresentados relat6rios trimestrais das realiza<;6es, onde as metas nao atingidas 

serzc justificadas e onde as metas superadas sersc comentadas, quando superiores a 20% 

do previsto. Deverao ser justmcaoas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto 

para o periodo, lembrando que a somat6ria dos resultados trimestrais devere viabilizar a 

alcance dos resultados anuais previstos. 

A politica de expostcces e proqrernacao cultural sere acordada entre a Orqanizecao Social 

e a Secretaria da Cultura, par meio de sua Unidade Gestora, e explicitada no ANEXO 

DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSI<;;OES E D A  PROGRAMA<;;AO CULTURAL, determinando 

o foco e as diretrizes da mesma. Todas as acoes jil definidas para a pr6ximo exercicio 

oeverzc constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, retinas 

tE!cnicas ou metas condicionadas a captacao de recursos). As exposi<;6es previstas devereo 

ser detalhadas ate o trimestre anterior a sua reanzacso, para aprovecao da Secretana. 

Caso isso nae ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum 

acordo com a Orqanlzacao Social, devera ser pactuado nova prazo para a entrega do 

detathamento. Outras programa<;6es que surjam no decorrer do ano e neo constem 

previamente do Plano de Trabalho deverao ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 

15 (quinze) dias de antecedencte, sempre que passive!, au logo que a agenda seje 

definida. Caso alguma Orqanizacao Social realize, em equipamento do Estado sob sua 

qestao, atividade de procramacao que nsc esteja de acordo com a politica aprovada pela 

Secretaria, estara sujelta as penalidades cabiveis, tndumdo nonncacgo. 
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GOVERNO DO EST ADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

QUADRO DE METAS 

CATAVENTO - ESPA�O CULTURAL DA CIENCIA 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAc;ii.o, DOCUMENTAc;ii.o E PESQUISA 

1) Objetivos especificos 

I- Assegurar a conservacao e preservacao do acervo museol6gico sob 
responsabilidade da Organizac;ao Social, par meio de piano de conservacao com 
ac;Oes preventivas e corretivas; 

II- Documentar todos as acervos de acordo com normas tecntces contemporaneas e 
com as diretrizes da UPPM, e manter atuahzada a reracao dos acervos da SEC; 

III- Ampliar a realizac;ao de pesquisas sabre contelldos relacionados ao acervo e a 
tematrca do museu. 

2) Estrategia de a�ao 

O acervo museol6gico atualmente exposto no Catavento pertence a Fundac;ao Museu 
de Tecnologia de sao Paulo - FMT-SP, e este sob-responsabilidade da Orqenizecao 
Social desde dezembro de 2010, por soltcttacao da Secretana de Cultura. 

O referido acervo permanece estaticc em 187 objetos, que passam por menutenceo 
constante. As rnrorrnecces sobre o acervo foram fornecidas pela pr6pria FMT-SP e 
seo disponibihzadas ao pllblico por meio de placas explrcatlvas. 

A Orqanlzacac Social pretende realizar, ao longo do ano, as acdes de restauro e 
rnenutencgo que 
periodicamente as 
pllblico visitante. 

se tacern necessiiria, alem de reposicionar e alternar 
pecas do acervo, de modo a manter sua atratividade para o 

3) NUmero e perfil dos funcionitrios do Programa 
02 funcioniirios, sendo 1 Assessora Educativa e 1 Arquiteto. 

4) PUblico Alvo 
Funcion.!irios, pesquisadores e usu.!irios. 

01 

Acao 
Reahzar pesquisa de origem e 
hist6rico do acervo da Fundeceo 
Museu da Tecnolcqta 

Indicador de Resultados 
Apresentar,;ao de relat6rio de 
pesquisa de origem e hist6rico 
em 2(do1s) objetos do acervo 

Periodo Meta 
10 Trim - 

20 Trim 1 

30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM %  100% 

8 



� ;Catavento 
1 ) 1 '.:  I l l • /  1 1 , 1 ( )  \(Jj ,,, !fr ( 1 1 1 1 1 1 ' , 1  

GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE EXPOSil;OES E PROGRAMAl;AO CULTURAL 

1) Objetivos Especificos 
• Ampliar a extroversao do acervo e da temiitica de atuacao do museu, 

contrlbuindo para a rorrnacao de pllblico de museus e equipamentos culturats, 
par meio de exposi<;Oes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que 
viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da poputacdo a cultura e a 
educacao: 

• Contribuir para a fortalecimento dos calendarios cultural e turfstico do Estado e 
do munidpio, oferecendo a poputaceo proqremacao especial e qualtftcada nos 
seguintes eventos: aniversilno da ctdade, Virada Cultural, Semana dos Museus 
(maio), Feries no Museu (julho), Semana Nacional de ctencra e Tecnologia 
(outubro) e Perlas no Museu (janeiro); 

• Contribuir para a integrar;ao do museu na Rede de Museus da SEC, par rneio de 
ar;Oes articuladas com os demais museus da SEC, pctenctalizando a visibilidade e 
atratividade das ar;6es realizadas; 

• Ampliar o publico visitante do museu e de suas atrar;6es e services, contnbumdo 
para o crescimento do pllblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado; 

• Realizar pesquisa de perfil e de sausrecao do pllblico, para subsidiar a avauacao 
e o aperfeir;oamento dos servir;os prestados. 

2) EstratE!gia de ar;ao 
O programa de exposir;6es para 2014 conta com eventos stqruflcativos e totalmente 
alinhados a area ternatica do Museu, como a qa edir;elo da Mostra Pauhsta de 
Clenclas e Engenharia - MOP. Alem disso, serzc realizadas as j.3 tradlclonars 
Oficinas de FE!rias, que colocam a nosso publtco visitante em cantata direto com 
concertos e elementos da ctencia de uma maneira atraente. Manteremos tambE!m a 
parceria com a programa Recrerc nas Fertas, que traz estudantes da rede municipal 
de ensmo para visitas agendadas e gratuitas. 

3) Nilmero e perfil dos funcionflrios do Programa 
a Manutenr;ao expositiva (nivel tE!cnico) *: 01 coordenador, 02 tecnicos. 02 

auxrliares e 01 estaqiario 
a Monitoria aos visitantes *: 135 estagio3rios graduandos em disciplinas 

relacionadas as ser;6es do Catavento como Fisica, Engenharia, Brcloqia etc. 
a Orientadores de secac *: 02 graduados em cinema digital e jornalismo; 03 

graduandos em pedaqoqta, Ctencias da Natureza e Fisica. 
o Educadores *: 02 graduandos em Fisica e Pedagogia; 01 graduado em Biologia; 

01 graduado em Comunicar;ao Social - Jcrnahsrno e P6s-graduado em Divulgar;ao 
Cientifica; 01 Mestre em Quimica 

o Outros: 01 Diretor Educative - Doutor em Fisica*; 01 Arquiteto - Mestre em 
aHist6ria da Arquitetura*; 01 Assessora Educative - graduada em Htstcrta e 
Administrar;ao de Empresas e P6s-Graduada em Gestao Ccntabil e Financeira; 02 
Tecnlccs em Comunicar;ao Visual; 01 Assistente do Educative - graduando em 
Administrar;ao de Empresas. 

* remunerados pelo Convi!nio com Secretaria da Educa�ao 

4) Pilblico Alvo 
Visitantes e usuartos em geral 

9 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

NO Aciio Indicador de Resultados Periodo Meta 

02 Realizar expostcoes tempo- NO de expostcdes temporo3rias 10 Trim - 

riirias a partir da politica de temattcas realizadas 20 Trim - 

exposrcoes do museu com 30 Trim 1 

obras de terceiros 40 Trim 1 

AN UAL 2 

I C M %  100% 

03 Realizar oficinas, palestras e NO de oficinas e workshops 10 Trim 1 

workshops para o pllblico realizados 20 Trim 1 

30 Trim 1 

40 Trim 1 

AN UAL 4 

I C M %  100% 

04 Receber pllblico nas oficinas, NO minima de participantes 10 Trim 20 

palestras e workshops nas oficinas e workshops 20 Trim 20 

realizados 30 Trim 20 

40 Trim 20 

AN UAL 80 

ICM% 100% 

05 Elaborar pesquisa de perfil de 1 relatOrio per semestre 10 Trim - 

pllblico e sanstaceo do pubhco 20 Trim 1 

participante des oficinas, 30 Trim - 

palestras e workshops 40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

06 Realizar eventos: NO de eventos realizados 10 Trim - 

apresentacdes musicais I 20 Trim 
- 

apresentacdes audiovisuais 30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 1 

I C M %  100% 

07 Realizar eventos periOdicos: N° de eventos realizados 10 Trim 1 

Aniversiirio do Catavento e Dia 20 Trim - 

das Crtancas 30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 2 

I C M %  100% 

08 Realizar programas temiiticos: Programas ternaticos 10 Trim 1 

. Aniverso3rio da cidade 20 Trim 2 

. Semana de Museus 30 Trim - 

. vu-ede Cultural 40 Trim 1 

. Semana Nacional de Clencla AN UAL 4 

e Tecnologia (MCT) ICM% 100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TU RA 

) 

NO Acao Indicador de Resultado Periodo Meta 

09 Realizar programas de f€rias Nllmero de dias de 1° Trim 15 

em janeiro e julho programac;ao de fE!rias 20 Trim - 

Obs.: Programa Recreio nas oferecidas 30 Trim 15 

fE!rias - pllblico isento; publico 40 Trim - 

espontfineo -de acordo com a AN UAL 30 

polltica de ingresses. I C M %  100% 

10 Instalar recurse de Recurse de acessibilidade 10 Trim. - 

acessibilidade expositiva: expositiva instalado nas 20 Trim. 2 

textos e legendas em braile entradas das secoes e 30 Trim. 2 

principais mstatecoes 40 Trim. 2 

AN UAL 6 

ICM% 100% 
11 Implantar recurse de Recurse de acessibilidade de 10 Trim. - 

acessibilidade de idioma por idioma (mqles e espanhol) 2° Trim. 2 

meio de textos expositivos em implantado nas entradas das 30 Trim. 2 

lnqles/espanhol sec;Oes e principais instalac;Oes 40 Trim. 2 

AN UAL 6 

I C M %  100% 
12 Realizar pesquisa de perfil de N° de relat6rios de pesquisa 10 Trim 150 

publico e de sattsracao em de perfil de pllblico e de 20 Trim 150 

geral satisfac;ao aplicados 30 Trim 150 

4° Trim 150 

AN UAL 600 

ICM% 
100% 

13 Monitorar OS indices de Relat6rio com Indices de 10 Trim - 

satisfaceo do pllblico com as satisfac;ao com as exposrcces 20 Trim - 

exposic;Oes temporilrias, por 30 Trim 1 

meio de duas amostragens 40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 
14 Monitorar OS indices de Relat6rio com Indices de 10 Trim - 

satisfac;ao do pllblico com as satisfac;ao com as instalac;Oes 20 Trim 1 

instalac;Oes e services e servrcos do museu 30 Trim - 

prestados pelo museu, por 40 Trim 1 

meio de duas amostragens AN UAL 2 

I C M %  100% 
15 Receber visitantes Nllmero de visitantes 10 Trim. 65.000 

presencialmente no museu recebidos 20 Trim. 100.000 

30 Trim. 95.000 

40 Trim. 70.000 

AN UAL 330.000 

ICM% 100% 

1 1  
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE SERVlt;:O EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS 

1) Objetivos Especificos 
• Contribuir com a educacao formal por meio de parceria com as redes pUblica e 

privada de ensmo, pcsstbrhtando o melhor aproveitamento dos contelldos 
museol6gicos na educacgo escolar, par meio de visitas guiadas, producao de 
matenais e contelldos pedag6gicos e oferta de oficinas e programas espedficos 
para estudantes e professores. 

• Realizar pesquisa de perfil e de sanstacao do pllblico escolar, para substdiar a 
avenacao e o aperfeic;oamento dos services prestados. 

• Ampliar as posslbtlldades de aproveitamento das exposu;Oes, par meio da oferta de 
service educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de 
visitantes turistas, idosos, profissionais e outros. 

• Desenvolver e executar projetos e acces que promovam a inclusao social, trazendo 
para o museu ou levando o museu a grupos socials diversificados, marqtnallzadcs e 

com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com 
deflciencia, pessoas em srtuacgo de vulnerabilidade social) ou que estejam no 
entorno do museu. 

• Apoiar a queuncacsc dos principais respcnsevers por visitas de grupos, por meio de 
curses e oficinas de capacttacao para professores, educadores, guias de turismo e 
outros. 

2) Estrategia de a�ao 
A Orqanizecao Social empreendeu tratativas para assinatura de nova Conv€nio com 
a Secretaria Estadual de Educacac, sem o que nao seria posslvel oferecer o 
transporte e lanches aos estudantes de escolas da rede estadual de ensino em vrsttes 

guiadas. O piano pedag6gico que da suporte a este conv€nio e discutido anuafmente 
com a Secretaria de zducacgo, de modo a garantir apoio quallftcado aos professores, 
estudantes e educadores que visitam o Museu. 
As escolas privadas iniciam suas atividades extramuros no segundo trimestre e sso 

tambern um importante foco de atuacao para agendamentos. Com rerecao aos 
grupos secrets mencionados (idosos, pessoas com deflctencia, pessoas em situacao 
de vulnerabtlidade social), manteremos as parcerias jil estabelecidas com a 
Secretaria Municipal de Asststencte e Desenvolvimento Social, rundecso Bradesco, 
Fundacao Casa etc. 

3) NUmero e perfil dos funcioni:lrios do Programa 
01 Gerente de vrsrtacao com 8 assistentes, 2 jovens aprendrzes e 10 monitores; 
alem de toda a equipe voltada ao Programa de Exposi<;Oes e Proqramacao Cultural. 

4) PUblico Alvo 
Estudantes e grupos de visitantes 

16 Propiciar visitas guiadas a 
estudantes de escolas 
pllblicas 

Indicador de Resultados 
NO de estudantes de escolas 
publicas atendidos em visitas 
qutadas 

Periodo Meta 
10 Trim. 30.000 

20 Trim. 55.000 

30 Trim. 50.000 

40 Trim. 22.000 

AN UAL 157.000 

I C M %  100% 

12 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

NO Aciio Indicador de Resultado Periodo Meta 

17 Propiciar visitas guiadas a NO de estudantes de escolas 10 Trim. 6.000 

estudantes de escolas privadas atendidos em visitas zo Trim. 31.000 

privadas guiadas 30 Trim. 19.000 

40 Trim. 21.000 

AN UAL 77.000 

ICM% 100% 

18 Propiciar visitas mediadas a NO de pessoas atendidas em 1 o Trim 3.000 

grupos-alvo (pessoas com vrsitas mediadas 20 Trim 3.000 

oenoencra. pessoas em 30 Trim 3.000 

sttuacao de vulnerabilidade 40 Trim 3.000 

social, idosos, turistas) AN UAL 12.000 

I C M %  100% 

19 Realizar pesquisa de perft! e Nllmero de pesquisas aplicadas 10 Trim so 

sanstacgo do pllblico escolar 20 Trim so 

agendado 30 Trim so 

40 Trim so 

AN UAL 200 

I C M %  100% 
20 Monitorar OS Indices de N° de relatOrios de Ind ice de 10 Trim . 

sanstacao do pllblico esco1ar sanstacgo do pubhco escolar 20 Trim 1 

agendado com a visita agendado com a visita guiada 30 Trim . 

guiada, par meio de duas 40 Trim 1 

amostragens AN UAL 2 

ICM% 100% 
21 Realizar programa para NO de pessoas atendidas 10 Trim 1.000 

pllblicos espectais (familias, 20 Trim 1.000 

terceira idade) focando 30 Trim 1.000 

sallde e quahdade de vida 40 Trim 1.000 

AN UAL 4.000 

I C M %  100% 
22 Realizar atividades para N' de oficinas realizadas 10 Trim . 

professores durante o ano 20 Trim . 

30 Trim . 

40 Trim 1 

AN UAL 1 

I C M %  100% 

Grupos de cnanc;as indigenas e de vrs.tentes da tercelra rceoe. etencroos no roteiro Catavento Acessivel 

13 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TU RA 

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

1) Objetivos Especificos 
• Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de ssc Paulo, 

SISEM; 
• Disseminar boas prilticas e conhecimento tecnico para a conjunto de museus do 

Estado de sao Paulo, par meta da cotaboracao do seu corpo tecnlcc na 
etaboracao e execuceo de acoes em munidpios da Regio3o Metropolitana de SP e 
do interior do Estado; 

• Realizar acdes de arttcutacao, capacttacso, difuseo e apoio tecnico em 
instituir;6es museol6gicas e culturais em munidpios da RMSP e do interior do 
Estado, conforme ortentacao do Grupo Tecnico de Coordenacao do SISEM­ 
SP/UPPM/SEC; 

• Participar das Redes Temilticas de Museus de sao Paulo, colaborando na 
articulacao, levantamento de inforrnacdes e reauzacgo de acoes de apoio a area 
tematica anm: 

• Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior; 
• Ampliar o pllblico atendido pela Orqanizacao Social a partir de acoes 

desenvolvidas na RMSP e no interior. 

2) Estrategia de ac;ao 
O Catavento continuaril proporcionando expostcdes itinerantes e desenvolvera novas 
temilticas de interesse. Em 2014 o Catavento ainda orerecera o seu excelente 
audit6rio, com 180 lugares, coma apoio tecntco aos encontros das Redes Temilticas. 

3) NUmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
01 Assessora Educativa. 

4) PLlblico Alvo 
Museus e munidpios do interior e Grande SP, e seu pllblico. 

No Acao 

23 Realizar expcslcdes 
itinerantes em museus e 
espacos expcsttlvos do 
interior e da RMSP 

24 Realizar acces de artrcurecso 
e apoio as Redes Temilticas e 
Polos Regionais (encontros, 
levantamento e atuenzacsc 
de lnfcrmacdes, apoio 
tE!cnico) 

25 Realizar acdes de 
capacttacao: oficinas de 
rnanutencao expositiva, nas 
rnstatacoes do Museu 

Indicador de Resultados 
NO de exposrcoes itinerantes 
realizadas 

NO de acoes realizadas 

NO de oficinas realizadas 

Periodo Meta 
10 Trim - 

20 Trim 1 

30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

ICM% 100% 

10 Trim - 

20 Trim - 

30 Trim 1 

40 Trim - 

AN UAL 1 

ICM% 100% 

10 Trim - 

20 Trim 1 

30 Trim - 

40 Trim 1 

AN UAL 2 

I C M %  100% 
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GOVERNO DO EST ADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

N• Adio Indicador de Resultado Periodo Meta 

26 Capacttar profissionais de NO de proftsstcnais capacitados na 10 Trim - 

museus Oficina de r+anutencao Expositiva 20 Trim 20 

30 Trim - 

40 Trim 20 

AN UAL 40 

I C M %  100% 

Cartaz de d1vulgar;ao e registro de Oficinas Tecnlcas reanzadas no Catavento em 2012 

1 5  
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE COMUNICA«;AO E IMPRENSA 

1) Objetivos Especificos 
• Divulgar amplamente as exposic;Oes, a programac;ao cultural, as ac;Oes de pesquisa 

e os servrcos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliac;ao do 
conhecimento e da vatonzacgo do patrimOnio museo16gico par parte do pLlblico em 
geral, e para o crescimento do nl.Jmero de visitantes e participantes das atividades 
desenvolvidas. 

• Prestar informac;Oes atualizadas sabre a programac;ao e servic;os do museu. 
• Fortalecer a presence do museu na internet e demais vefculos de comuntcacao 

coma equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e 
mteressc social. 

2) Estratt?gia de Ar;ao 
A area de Comunicacao e Institucional da Organizac;ao Social mantem estreito 
relacionamento com os orqacs de imprensa e conta com uma Assessoria profissional 
para a manutencao do interesse da midia no Museu. Todos os eventos stqruflcatlvos 
seo objeto de um convite eletrOnico, distribuido para um mailing list direcionado. 
A area do Institucional e de Comunicac;ao pretende criar acoes estrat€gicas para 
divulgar o museu, nao apenas pelas midias jil trabalhadas, mas tambE!m par mero 
dos eventos corporativos, que tambE!m podem contrtbutr para que outros publicos 
conhec;am o museu. Outras ac;Oes propostas sso: 
• Criar acoes de relacionamento com a imprensa. Para tanto, sereo produztdos press 

kits, com material do Catavento, mclumdo bnndes personalizados com a "marca" 
Catavento. Ex.: pendnves, marcadores de livro, blocos de notas, mouse pads, etc. 

• Produzir material impresso de divulgac;ao do museu: um folheto, cataloqo sabre todas 
as sec;Oes e atividades do Catavento, alE!m do folheto tnstrtuctonal, que Ji3 exrste. Essa 
proposta editorial fara pa rte do press kit de divulgac;ao para imprensa. 

• Criar um kit de divulgac;ao dos espac;os disponiveis para eventos no Catavento. Esse 
material impresso pode ser: folheto, cataloqo, etc. 

• Criar um kit institucional, com a crortucao de objetos customizados com a "marca" 
Catavento, para ser distribuido para empresas de eventos, visitantes tnstttuclonals etc. 
Esses objetos podem ser, p. ex.: mouse pad, canetas, tacts, blocos de notas, objetos 
utilitclrios de mesa, escnt6rio ou de uso pessoal coma uma catavento de bnnquedo, 
etc. 

Essa ac;ao tambE!m podera ser coordenada com empresas apoiadoras que 
confeccionem os brindes e divulguem a marca. 

3) NUmero e perfil dos funcionitrios do Programa 
01 Assessora de Comunicac;ao e Institucional, e 01 Assistente de Comunicacao, com 
apoio de 01 Assessor de ceotacso. 

4) PUblico Alvo 
Visitantes e usui3rios em geral 

No Acao Indicador de Resultados Periodo Meta 
27 Produztr convrtes eletr6nicos 

e para envio para mailing hst. 
com prE!via aprovac;ao de 
proposta editorial e layout 
pela SEC 

40 Trim 
AN UAL 
I C M %  

3  

11 

100% 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

) 

NO Ac.aio Indicador de Resultados Periodo Meta 

28 Divulgar as atividades do Nllmero de metertas/mencoes 10 Trim 200 

Museu, bem como as boas publicadas 20 Trim 150 

pretrcas corporativas ou 30 Trim 200 

publicar artigos tendo em 40 Trim 150 

vista o aumento da presence AN UAL 700 

do museu na mfdia I C M %  100% 
29 Produzir cartazes eventos, Nllmero de cataloqos/publlcacdes 10 Trim 1 

com previa aprovacao da produzidas 20 Trim 1 

proposta editorial e layout 30 Trim 1 

pela SEC 40 Trim 1 

AN UAL 4 

ICM% 100% 
30 Manter contas e fanpages do NUmero de fas e seguidores 10 Trim 1.400 

Museu nas midias socials (cumulativo) 20 Trim 1.400 

para ampliar a visibilidade do 30 Trim 1.500 

museu e o relecronamento 40 Trim 1.500 

com o pubfico (Facebook, AN UAL 1.500 

Twitter, Instagram etc.) ICM% 100% 

17 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 

1) Objetivos Especificos 

• Diversificar as fontes de recurses fmanceiros para viabilizac;ao do Contrato de 
cestgo: 

• Gerir espac;:os direta au indiretamente, de acordo com a legislac;ao vigente, para 
venda de produtos relacionados aos objetivos e projetos do Museu, bem coma 
explorar ou terceirizar cares. estacionamento e afins para atendimento do pllblico 
ao museu, revertendo os recurses gerados para o cumprimento das ac;6es do 
piano de trabalho; 

• Elaborar projetos para editais e leis de incentive e realizar outras ac;:6es de 
desenvolvimento institucional e captacao de recurses, visando ampliar as 

parcerias e recurses para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas. 

2) EstratE!gia de A�ao 
A area de Captacao tern por principal mtsssc elaborar e apresentar projetos para 
empresas privadas a fim de obter recursos/patrocinios por meio de parcerias, alern 
de buscar oportunidades de desenvolver novas parcerias e programas sem onerar 
os recurses do Contrato de eestac. 

3) Nllmero e perfil dos funcionilrios do Programa 
01 Diretora Adjunta, 01 Superintendente Administrativo-Financeira e 01 Assessor 
de Captacao, com aporo dos dors arquitetos da area tecnica. 

4) Pllblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores. 

N• Ac;alo Indicador de Resultados Meta 

31 Elaborar e apresentar Projeto LuminotE!cnico; lOTrim 1 

Projeto de Apoio sxpostcao Educacional. 20 Trim - 

Institucional para Lei 30 Trim - 

Rouanet e Proac. 40 Trim 1 

AN UAL 2 
ICM% 100°/o 

32 Elaborar planejamento 1 Plano entregue 10 Trim - 

voltado as acoes de 20 Trim 1 

financiamento e fomento 30 Trim - 

40 Trim - 

AN UAL 1 
I C M %  100% 

srojeto tumtnotecnfco para o Palacio 
das lndustrtas 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 

METAS CONDICIONADAS 

1) Objetivos 
As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para reeuzacso as 
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, Exposic;6es e Programac;ao 
Cultural, Servic;o Educative e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM e Comunicac;ao, as 
quais serge realizadas mediante captacao adlcrcnal de recurses, doac;Oes, novas 
aportes par parte do Estado ou otrrntaacao dos recurses do Plano de Trabalho par 
parte da OS, para viabilizar, dentro do possivel, a reanzacgo de metas 
condicionadas, sem preju[zo das demais metas pactuadas. 

2) Estratt!gia de a�ao 
Os esfon;:os empreendidos pela Organizac;ao Social na busca constante de outras 
Fontes de recursos resultaram na possibilidade de receber importantes exposic;6es 
ternporartes. tais coma: "Momenta Lmico", "As Medidas do homem" e "Tunel da 
Ciencie". 

AlE!m disso, em 2014 sera dada continuidade a execucgo do projeto de Valorizac;ao 
Hist6rica do Palacio das IndUstrlas, iniciada em setembro de 2013 com recurses do 
Fundo para Defesa dos Interesses Difusos da Secretaria de Justic;a e Cidadania (FID). 

3) Pllblico Alvo 

Apotadores, patrocinadores 

N• At:;.1io lndicador de Meta Valor R$ 
Resultados 

33 Valorizac;ao Hist6rica do Palacio Projeto executado em 65% em 1.197.000 

das lndUstrias: Executar 18 meses a contar da 2013 (total) 
projeto de Valorizac;ao uberacao dos recurses 35% em 
Hist6rica do Palacio das (prevista para outubro 2014 

IndUstrias, aprovado em 2012 de 2013) 

pelo Conselho Gestor do Fundo 
para Oefesa dos Interesses 
Difusos da Secretana de 
Justica e Cidadania (flD) 

34 Exposic;iio de longa durecao: Oesenvolver nova Instalac;ao Aprox. 
SALA DA AUTOMA<;AO tnstatacgo sabre desenvolvida R$ 100 mil 
(Parceria FESTO) autcrnacao e rob6tica 

35 Organizac;ao da Jornada de Realizac;ao de ac;eies 04 eventos R$ 500 mil 
Ac;eies Extramuros dos museus extramuros 
da Secretaria 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

ANEXO OESCRITIVO RESUMIOO 
DAS EXPOSI<;OES E DA PROGRAMA(;AO CULTURAL 

Miss.aio 

Ampliar o leque de opc;6es oferecidas ao plJblico visitante e formar novas pllblicos, 

mantendo a atratividade do museu com programac;ao cultural e exposic;6es tempcrertas 

totalmente alinhadas a vocacao do Catavento coma um espac;o tnterativo e instigante, que 

visa aproximar crianc;as e jovens do mundo cientlflco, despertando a curiosidade e 

transrmundo valores bestcos e sociais. 

Politica de ExposicOes e Proqramacao Cultural 

• Exposi�.aio de longa dura�ao 

A expostcao permanente do Catavento e submetida a constantes revis6es de contelldo 

devido ao dinamismo da sua proposta, e em muitos casos sua atueuaacac e feita de 

forma modular, sem necessidade de interdic;Oes das areas exposmves. Em outros 

casos, novas alas sso desenvolvidas ou o contelldo das sec;Oes sao reformulados pela 

prOpria equipe do Catavento ou par profissionais especialmente contratados. 

• Exposic;Oes temporftrias 

As grandes expostcoes temporilrias realizadas no Catavento sao montadas 

preferenctalrnente no claustro, que oferece um espac;o apartado da area expositiva, 

totalmente climatizado e de visual impactante, com seu belo jardim mtemo. 

A mobilidade de diversas instalac;Oes da expostcao de longa durac;ao permite abrir 

espac;os para acomodar exposic;Oes de menor porte, em pontos estratE!gicos das 

diversas sec;6es do Museu, de modo a harmonizar os temas abordados. 

A Organizac;ao Social oferece o espac;o do Museu a exposic;Oes cuja tematica esteje 

alinhada a divulgac;ao do conhecimento humano em todas as suas formas, e di! 

preferencia as mostras que ja tenham patrocinador para seu custeio integral. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sA.o PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 
• Programac;ao Cultural 

A proqramacao cultural oferecida pelo Catavento tern coma objenvo oferecer eventos 

que instiguem o pllblico visitante, apresentando temas crentfftcos de forma atraente, 

com oficinas e ccntacao de hist6rias, alE!m de propiciar apresentacdes musicais e 

audiovisuals que ampliem o espectro cultural deste publico. 

Cabe a Diretoria da Orqanizecao Social aprovar a proqremaceo de eventos e 

exposi<;Oes, submetendo-a previamente a Secretaria de Cultura juntamente com a 

proposta do Plano de Trabalho anual, com atuauzacdes mensais. 

Descritivo Resumido das ExposicOes e da Programacao Cultural constantes 

das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho 

Programac;aio Cultural 

Em 2014 sere oferecida intensa proqramacao cultural, de acordo com o mes e seu 

respective tema, a saber: 

Mes Terna Eventos 

Janeiro Oficinas de FE!rias Oficinas e conta<;Oes de hist6rias 

com temas cientfficos 

r+arco Aniversilrio do Catavento Apresentacdes musicais e eventos 

comemorativos ao longo do mes 

Abril I Maio Virada Cultural Apresentacso musical 

Jul ho Oficinas de FE!rias Oficinas e contacdes de hist6nas 

com temas ctentlncos 

Setembro Primavera dos Museus Apresenta<;Oes musicais e 

audiovisuais 

Outubro Dia da Crtanca Eventos comemorativos 

Semana Nacional de caructpacao ativa na SNCT com 

Ciencias e Tecnologia exposicdes de banners e workshops 

Exposic;aio temporaria: 4a edic;aio da Mostra Paulista de crenctae e Engenharia - 

MOP ctenctes - prevista para dezembro de 2014. 

Criada para incentivar o espfrito investigative, o empreendedorismo e a cnativrdade de 

jovens estudantes, esta parceria entre o Catavento e o Laborat6rio de Sistemas 

Integrados da Escola Politecmca da USP teve edicoes em 2011 e em 2012, e em 

dezembro de 2013 ja esta contratada a reallzacao da 3a edicac, com nllmero cada vez 

maier de vrsttantes e excelente repercusseo entre o pllblico estudantil, pelo que 

pretendemos repetir a parceria em 2014. 

A MOP ctenctes e Engenharia tern como principais objetivos: 

• Estimular a pesqutsa clentlftca entre os estudantes da eoucacao Biisica, 

familiarizando-os com normas, regras e procedimentos. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRET ARIA DA CUL TU RA 

• Incentivar o empreendedorismo, a criatividade e o espirito investigative dos 

estudantes e professores da Educacao eesrce. 

• Promover a ccnvlvencla e troca de tnjorrnacoes entre estudantes de escolas 
pllblicas e particulares e membros da comunidade academlca (professores, alunos e 

funcionilrios). 
• Aproximar estudantes e empresas pllblicas e privadas, per meio da divulqacao dos 

ta lentos e dos projetos inovadores revelados durante a Mostra. 

1 a Ed1�ao da MOP Ci@ncias em 2011 

2a Edi�tio da MOP em 2012 
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2a MOP em 2012 

GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

ATENrA-O u1uDANT£SEl'ROf'USORaooEHS1NO 
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Inscrir;ao de traba/hos para 3a edtcso em 2013 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRET ARIA DA CULTURA 

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGA<;OES CONTRATUAIS 

Em cumprimento das obriga<;Oes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato de 

Gestao e em seus anexos, bem coma das demais exlqencias legais e gerenciais que 
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do Quadro de Metas 
previsto neste Plano de Trabalho, as Organiza<;Oes Sociais deverao cumprir as rotinas 

tecnicas, obrtqacdes e responsabilidades a seguir descritas. 

As retinas tecntces referem-se as ecoes especializadas que devereo ser realizadas de 
maneira ststemattce e continuada durante toda a vtcencta do Contrato de Gestso, sendo 

aperfetcoedas conforme a necessidade e a disponibilidade de recurses e de novas 
metodologias, tecnicas e tecnologias, sempre a partir de prevro entendimento com a 

Unidade Gestora. 

Para contribuir na busca de excelencia e na crtacao de parernetros de qualidade para os 
museus da Secretaria na execucao dessas retinas, a Unidade de Preservacao do Patrim6nio 
Museol6gico disponibiliza para as Organiza<;Oes Soclats um Caderno de Ortentacdes que 
contern detalhamento conceitual e metcdcloqtcc de referencia para as principais rotinas 

tecnicas da area museol6gica. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRJGA<;6ES DO PROGRAMA DE ACERVO 

• Manter o acervo em exposlcao em condicdes adequadas de umidade, temperatura e 
ilumin.3ncia, com uso de moblllano e equipamentos tecnicos adequados as 

caracteristicas do acervo. 
• Manter atualizado o diagn6stico do estado de conservacec do acervo museol6gico e 

executar, durante toda a vig€ncia do Contrato de Gestao, Plano de Conservacao 

desse acervo a partir do relat6no diagn6stico. Entregar relat6rio semestral das 

atteracoes e atuelizacdes do diagn6stico e das acdes de conservacec realizadas, 

incluindo quantitativo e metodologia utilizada na h1gieniza<;ao do acervo. 
• Atualizar e complementar a documentacao do acervo e manter complete e 

atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente 
Relat6rio de atividade de pesquisa de origem e proced€ncia de objetos. 

• Manter inventario de acervo atualizado (acervo museol6gico e colecdes 

btblicqraftcas ou conjuntos arquivisticos hist6ricos aprovados pela SEC para 
tncorporacao ao acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho 
do exerdcio seguinte, proposta de adttamento do Anexo IV-A do Contrato de 
Gestao, contendo as tncorporacdes au desvincula<;Oes de acervo ate a periodo. 

• Elaborar e manter atualizado a registro tooocrarrco do acervo (mapa de tocanzecsc 

das pecas do acervo). 
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GOVERNO DO ESTADO DE sao PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EXPOSIC6ES E PROGRAMACAO CULTURAL 

• Atualizar a Politica de Exposic;Oes e Programac;ao Cultural do Museu, considerando 
seu acervo, publicos-elvo e func;ao sociocultural. A definic;ao da programac;ao e das 

exposic;Oes oevere considerar crit€rios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir 
do acervo, da tematlca e dos focos de etuecao do museu. Submeter anualmente 

para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do 
exerdcio seguinte, a Politica de Exposic;Oes e Programac;ao Cultural para o pr6ximo 
ano, com Descritivo das Exposic;Oes e Programac;ao Cultural. 

• Atualizar e aprimorar legendas, cornuntcecao visual e acessibitidade expositiva. 
Apresentar informac;ao semestral das ac;Oes implementadas. 

• Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com oencrencre e por meio de 
recurses em lnqles) a exposrcao de longa duracao e buscar promover a 

acessibilidade expositiva nas exposic;Oes tempcrartas e itinerantes, bem coma na 
programac;ao cultural oferecida. Apresentar informac;ao semestral das ac;Oes 

implementadas. 
• Informar o nUmero de visitantes presenciais mensalmente periodicamente e sempre 

que solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o pllblico do museu, 
especificando os segmentos de pllblico recebidos e enviar planilha segmentada e 
quantitativa de publicos (nos relat6rios de atividades trimestrais e anual). 

• Monitorar publico virtual. Apresentar nos relat6rios trimestrais o quantitative de 

pllblico virtual, indicando nllmero de visitantes Unicos e nllmero total de acessos. 
• Participar das ac;Oes de integrac;ao (Semana de Museus; roteiros espedficos; 

celendertos integrados, etc.) da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18 
museus da SEC geridos em parceria com Organizac;Oes Socials de Cultura. 

• Participar com ac;ao ou programac;ao das seguintes campanhas promovidas ou 

apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclustva. 
• Oferecer entrada gratuita a todos os visitantes em um dia fixo par semana, aos 

sabadcs, e abrir gratuitamente no dia 18 de maio de cada ano (Dia Internacional 
dos Museus). 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE SERVJCO EDUCATJVO E PROJETOS ESPECIA!S 

• Executar e aprimorar periodicamente o Plano do Servic;o Educative e Projetos 
Especiais, contemplando o atendimento de varies segmentos de pllblico e 
priorizando a acessibilidade no museu. No pnmeiro ano do Contrato de cestso: 

entregar o "Plano do Servic;o Educative e de Projetos Especiais" ao final do prtmetro 

semestre. A partir daf, submeter anualmente para aprovaceo da SEC, juntamente 
com a proposta do Plano de Trabalho do exerdcio seguinte, a atuenzacsc do Plano 
do Servic;o Educative e Projetos Especiais proposta para o pr6ximo ano. 

• Manter equipe fixa, com profissionais especializados, (inclusive no atendimento a 
pessoas com deflciencla e educadores bilingues lnqles/espanhcl). e promover 
periodicamente ac;Oes de capacitac;ao da equtpe. Entregar anualmente relat6no do 

perfil da area educative e dos resultados alcanc;ados. 
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SECRETARIA DA CULTURA 

• Assegurar equipe para medracao de visitas de grupos agendados em todos as 
horenos de funcionamento do museu, observando a capacidade de atendimento 
qualificado das vrsttas. Apresentar informac;ao semestral das ac;:6es implementadas. 

• Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais 

grupos alvo para ampliar a nl.Jmero de grupos atendtdos em todos os hori3rios 
disponiveis, de 3a a 6a feira. Apresentar mrormacao semestral das ac;5es 

implementadas. 
• Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a 

Secretana de Estado da Educacao. 
• Elaborar, juntamente com a equipe responsi3vel pela area de pesquisa do Museu, 

materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos 

neo-esccteres e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu. 
Apresentar mrormacgo semestral das ac;:5es implementadas. 

• Im plantar e manter sistema de agendamentos via site. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;6ES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

• Constderar as demandas do interior, litoral e regio3o metropolitana de SP discutidas 
com o Grupo Tecnlco do SISEM/UPPM e com a Rede Tematlca de Museus de 
Cienctas, no planejamento das exposrcoes itrnerantes e demais ac;:6es de apoio ao 

SISEM do pr6ximo ano. Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente 
com a proposta do Plano de Trabalho do exerdcio sequmte, a proposta de 
exposic;:6es 1tlnerantes e demais ac;5es de apoio ao SISEM no anexo Descritivo das 

Exposic;:6es e Programac;ao Cultural. 

• Participar e promover interc6mbios tecntcos. recebendo em esti3gio tecnico, 
profissionais de museus de diferentes regi6es do Estado, de outros Estados e de 
outros pafses, bem como enviando tambE!m funcioni3rios do museu em rnicrativas 
afins. Entregar relat6rio trimestral das atividades de apoio ao SISEM realizadas no 

pedodo, induindo esti3gios tecnicos recebidos ou realizados, ac;:6es realizadas junta 
as Redes Tematlcas e relato das ac;:6es reahzedes no Smbito do ICOM Brasil. 

• Divulgar regularmente as services e a programac;ao do Museu no site do SISEM : 

www.sisem.org.br. 

ROTINAS TECNICAS E 0BRIGA<;6ES DO PROGRAMA DE COMUNJCA<;AO E IMPRENSA 

• O Plano de Ccmunicacao Institucional e atualizado anualmente visando sempre 
fortalecer a presenc;a do museu junta aos pllblicos de interesse (estudantes, 
professores, apoladores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e 
formadores de opinio3o), firmando a Catavento coma equipamento cultural do 

Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura. 
• O site €! atualizado diariamente e divulga as dados institucionais, hrstonccs e 

administrativos, e mantE!m a agenda atualizada semanalmente, contendo: 

informac;:6es de exposrcoes e programac;ao cultural do museu; informac;:6es sabre as 
atividades desenvolvidas pela area educativa; servrcos do museu e formas de 
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SECRETARIA DA CULTURA 

acesso; processes seletivos para compras, ccntratacoes de services e de 

colaboradores para a equipe do museu; documentos lnstltuclonats da OS (estatuto; 

quenrrcacao coma OS; relat6rios anuais; prestacao de contas); links para 

ouvidoria/SEC e para o site da SEC e do SISEM. 

• O site do museu e o unico canal para os interessados no agendamento de visitas de 

grupos. O "Fale Conosco" tambem esta disponivel para comunrcacgo das pessoas 

que visitam o site. 

• Todos os materiais graficos, tanto os que sao preparados para uso no espaco 

expositivo, quanta os de divulga<;Bo, sao submetidos previamente a Assessoria de 

Ccmunlcacac da SEC, por e-mail, com c6pia para a Unidade Gestora. Esses 

materiais (folhetos, convites, catillogos etc.) sgo encaminhados para aprovacao da 

proposta editorial e layout. O Manual de Logomarcas da SEC / SECOM e aplicado 

sistematicamente nos produtos graf1cos preparados no museu. 

• Da mesma forma, as minutas dos releases para a imprensa sso submetidas 

previamente para aprovacao da SEC. 

• o Catavento, por meio da Assessoria de Cornunicacao e Imprensa, participa das 

campanhas de cornuntcaceo promovidas pela SEC e segue as onentacoes da Politrca 
de Ccmunicacao e de Porta-Vozes da SEC. 

• 0 museu tern sido amplamente dtvulqado nas midias impressa, online e de radio e 

TV, sendo indicado constantemente como um dos programas preferidos do pllblico. 

ROTINAS E 0BRIGAC6ES DO PROGRAMA DE EDIF!CAC6ES: CONSERVAc;Ao, MANUTENc;Ao E SEGURAN<;A 

Objetivos Especificos 

Assegurar a menutencao fisica e a conservacao preventiva das ediftcacdes, instalacdes 
e equipamentos de infraestrutura predial, investmdo, no minima, 10% do repasse do 

Contrato de Gestao em acoes de operacao e em sua manuten<;Bo preventiva e 

corretiva. 
Garantir a seguran<;a da edrrtcacao. do acervo e das instala<;Eies, bem como dos 

usuertos (vtsrtantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionanos. 
Criar condicdes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso 

comum. 
Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus. 

Rotmas 

• Manter atuahzado e executar periodicamente o Plano de Manuten<;Bo e Ccnservacao 
Preventive das Edifica<;Oes, Instalacdes, Infraestrutura Predial (incluindo ar 

ccndrctonedo e elevadores) e Areas Externas. Entregar trimestralmente a Planilha 

de Acompanhamento de sxecucao dos Services Manuten<;Bo e Conservacao 
Preventiva das Edificacdes. 

• Promover a regulariza<;Bo cadastral das edifica<;Oes junta a prefertura local, com 

etaborecao de todos as projetos e laudos tecnlcos solicitados pelos 6rgo3os pubhcos 
para obtencao e menutencao do ALVARA DE FUNCIONAMENTO DE LOCAL DE 

REUNIAO Junta a prefeitura do municipio. Entregar c6pia do Alvara funcionamento 
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de local de reunleo a cada renovacao ou informar no Relat6rio Semestral do 
Programa de Edifica<;6es registro descritivo das acoes realizadas no periodo, 

visando a obtencao do Alvara. 

• Executar proqramacgo peri6dica de combate a pragas: descupinizacao, 
desreuzecgo, despombelizaceo, oestnsetrzacao. Entregar Relat6rio Semestral do 

Programa de Edifica<;6es contendo descritivo da proqremacao executada no periodo, 

com mdtcecao das empresas prestadoras do service. 

• Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpe de Bombeiros) no prazo 
concedido pela entidade, atualizando sempre quando necesseno o projeto de 

bombeiros. Realizar a rnenutenceo peri6dica dos equipamentos de sequranca e 
prevencao de inc@ndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), 
garantindo boas condi<;Oes de uso e prazo de validade a veneer. Manter atualizado e 

dentro do prazo de validade a treinamento da Brigada de Incendio do Museu. 

Entregar AVCB quando da obtencao au renovacao. Entregar Relat6rio Semestral do 
Programa de Edifica<;6es contendo descntivo com imagens e reglstros das ecces 

reatizadas, declarando se houve laudos tecntcos emitidos par empresa prestadoras 
dos servrcos au "comunique-se" do Corpe de Bombeiros e quais as providencias 

tomadas no periodo. 

• Utilizar e atualizar sempre que necessarto Manual de Normas e Procedimentos de 
Seguran<;a e Plano de Salvaguarda/Conting@ncia, com reeuzacgo de treinamento 
peri6dico de todos as tunctonartos. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 

Edifica<;Oes contendo descntivo das acoes de seguran<;a, salvaguarda e conting@ncia 

realizadas. 

• Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, as seguros contra inc@ndio, 
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis 

com a ediflcacao e uso. Entregar c6pia das ap61ices a cada contretacgo. renovacao 

au alterecao das condi<;6es de cobertura. 

• Manter e promover condi<;6es de acessibilidade fisica para pessoas com deflctencta e 
mobilidade reduzida. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de Edifica<;Oes 

contendo descrittvo semestral das acoes realizadas. 

• Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minima, acoes para 
rntntmtzacao de gastos com eque. energia elE!trica, matenais tecmcos e de 
consume, e implantar coleta seletiva. Entregar Relat6rio Semestral do Programa de 

Ediflcacdes contendo descritivo das acoes realizadas. 

• Manter equipe fixa, com prortsstoners especializados para a rnanutencgo predial e a 
ccnservacgo preventiva da edifica<;o3o e areas externas, bem come para a sequranca 

de toda a propriedade e patrimOnio nela preservado, e promover periodicamente 
acoes de cepacltecao da equipe. Entregar anualmente relat6rio do perfil da area de 
menutenceo. conservacao e seguran<;a e dos resultados atcancedos. 
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GOVERNO DO EST ADO DE sAo p € .  
SECRETARIA DA CULTURA 

ROTINAS E 0BRIGAc;:6ES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA 

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos pr6prios e 

operacionais, de traslados e demais despesas para a execucao deste Contrato de Gestao 

(tais como ilgua, luz, telefone, seguran<;a, impostos e material de consumo), bem como a 

atuauzacao do relat6rio de bens ativos, e a reeuzecao de atividades crqentzecrcnats. de 

rnenutencgo do equilfbrio financeiro e de ceotacao de recursos. 

Objetivos espedficos: 

- Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com eficiencia, eficilcia, transoarencre e 

economicidade, garantindo a preservacso e divulqacao de seus acervos culturais em 

estreita consoniincia com a politica museol6gica e com as diretnzes da SEC. 

Rotinas e Obriqacdes: 

• Executar e atualizar perfodrcamente o planejamento estrateqtco do museu, 

submetendo-o a aprovacao do Conselho de Admtntstracao e da SEC. 

• Manter vigentes todas as condicdes de qualiflcacao e de cetebracao do Contrato de 

cestso. Enviar trimestralmente hsta de Conselheiros e diretores atualizada, 

certid6es negativas e demais comprovacoes e demonstratives previstos na 

leqtslacao. 

• Manter atualizados e adequados o Manual de Recurses Humanos e o Regulamento 

de Compras e Contratacdes, submetendo a previa aprovacao do Conselho da OS (e 

informando a SEC) as propostas de alteracao e etueuzacao. 

• Elaborar relat6rios dos gastos mensais com utilidades pUbHcas, impastos e taxas 

(com indicativo de pagamento no prazo) 

• Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo III 

do Contrato de cestao. Apresentar tntormecao anual dos Indices de gastos 

praticados no periodo. 

• Entregar retacao semestral de cargos, sali3rios e beneficios pagos aos recursos 

humanos custeados com o Contrato de Gestac, indicando os proftsstcnats per 

Programa de Trabalho. 

• Manter atualizada a relecao de bens patrimoniais, conforme a leqislecao vigente 

(Anexo IV-B do Contrato de GestEio). 

• Entregar semestralmente a relacao de Convenios e Parcerias firmadas I vigentes no 

periodo. 

• Entregar anualmente, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho para o 

exerclcio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento ao 

PLlblico, incluindo Tabela de cessso Onerosa de Uso do sspaco e Tabela de Precos 

de Bilheteria, ambas com indicativo dos Descontos e Gratuidades, para o pr6ximo 

ano. 

• Entregar Relat6rio de Captacao de Recursos Operacionais discriminando as receitas, 

por grupos e indicando, quando for o case, os precos aplicados bem como 

quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria). 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

• Entregar Relat6rio de captacao de Recurses Adictonais, discriminando projeto, 

patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saldo. neverso ser 

devidamente diferenciados as recurses captados para projetos espedficos e aqueles 

livres para apucacgo no Contrato de Gesteo. 

• Entregar Relacao anual de contratos com terceiros, informando name da 

contratada, objeto de contratacgo, valor anual do contrato e viqenc!e. 

• Manter um Sistema de cestsc Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas 

administrativos e operacionais, recurses humanos, controle de patrtmoruo, 

controladoria, comunicac;ao, regulamento de compras, piano de cargos e salaries e 

controle de custos. 

• Manter a equilfbrio econOmico-financeiro durante toda a vigE!ncia do Contrato de 

Gesteo. Manter a capacidade de Liquidacao das Dfvidas de Curto Prazo. Controlar a 

capacidade de pagamento das despesas (receitas totals x despesas totais). 

Apresentar demonstrativo dos Indices e calculo trimestralmente (para 

acompanhamento) e anualmente (para avaliac;ao). 

• Cumprir a regularidade e as prazos de entrega dos documentos indicados no "Anexo 

Cronograma de Entrega de Documentos das OS de Museus 2013". 

• Atualizar a retecao de documentos de arquivo a partir da apucacao da Tabela de 

Temporalidade e do Plano de Classificac;ao, conforme leqislecao vigente. 

• Elaborar retacao de documentos para eliminac;ao, com base na Tabela de 

Temporalidade (Entrega de uma ccpie a CADA junta com a relatOrio do 4° 

trimestre). 

• Realizar a orcenacao e a registro das series documentais, conforme a Plano de 

Classificac;ao e Tabela de Temporalidade. 
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GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 

SECRETARIA DA CULTURA 

CRITERIO DE PONTUA(:AO PARA AVALIA(:AO DAS METAS 

ITEM DE PONTUA«;AO •to 

1. Descumprir metas ou rotinas do programa de acervo 20 

2. Descumprir metas OU rotinas do programa de expostcoes e 
15 

programar;ao cultural 

3. Descumprir metas ou rotinas do programa de service educativo e 
15 

projetos especiais 

4. Descumprir metas ou rotinas do programa de acdes de apoio ao 
10 

SISEM·SP 

5. Descumprir metas ou rotinas do programa de ccmuntcacao 10 

6. Descumprir rotinas do programa de edificar;eies 20 

7. Descumprir rotinas do programa de qestao administrativa 10 

TOTAL 100 O/o 

1- Esta tabela tern a finalidade de atender ao disposto no item 2, parilgrafo 20, 

clausula so do Contrato de cestac no 07/2012. Sua apttcacao se daril sob o 

percentual de 10% do valor do repasse se, ap6s a avauaceo das justificativas 

apresentadas pela OS, a LIGE concluir que houve o descumprimento dos itens 

lndicados. 

2- Caso a OS nae apresente Junta com os relat6rlos trimestrais [ustiftcativas para o 

nsc cumprimento das metas pactuadas, a LIGE podera efetuar a apncacao da tabela 

sem previa anillise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir 

argumentos consrstentes para viabilizar o aporte retido no pr6ximo tnmestre. 

AVALIA«;AO DAS MET AS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVAS 

ITEM DE PONTUAtAO 

1. Descumprir as retinas e obrigar;Oes contratuars previstas no Plano de Trabalho e 

demais responsabilidades previstas na Clilusula Segunda do Contrato de cestsc 

2. Descumprir o manual de compras e contratacces da OS 

3. Nao manter a retacao de documentos atualizada (lista de conselheiros com 

mandate em vigor; atas de reunio3o assinadas; estatuto atualizado} 

4. Descumprir os prazos de entrega de documentos e relat6rios 

1- A Organizac;ao Social que detxar de cumprir as obrigac;eies ou metas relacionadas acima 
devera ser formalmente interpelada pela Coordenadona a respetto da ocorrencra. 

2- Na eventualidade de serem apresentadas as raz6es que justifiquem o seu ngo 
cumpnmento estas sereo devidamente apreciadas e, case nae sejam constderadas 
suficrentemente fundamentadas, sere aplicada uma advert€ncia par escrito, au outra 
penalidade dentre as previstas no artrqo 87 da Lei Federal no 8.666/93, considerando-se 
a natureza e a gravidade da infrac;ae e os danes que dela provrerem para o service 
pubhco, cenforme prevrsto na clausula dectme primeira do contrato. 

31 



'---catavento 
...... .  

" ! '.: , 1 ' 1 1 1 1 1 , I H " "  ,I ! k ( L l l l lll , 1  
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3- Na ocorrE!ncia de 3 (trE!s) advertE!ncias num mesmo ano ou de 5 (cmco) ao longo do 
contrato de qestao, a Secretaria de Estado da Cultura podera rescindi-lo unilateralmente 

devendo ser aplicadas todas as demats sancoes previstas no Contrato, respeitado o 

devrdo processo admtnistrattvo. 
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PROPOSTA OR,;;:AMENTARIA REFERENCIAL 

O modelo de crcernento da SEC (anexo em Excel) e a base do piano de contas do Contrato 

de Gestao, apresentado no momenta de sua assinatura e cujos valores anuais toteis ngo 

sofreram atteraceo em retacao ao pactuado, excetuando-se a remanejamento do valor do 

aporte adicional solicitado a po3gina 4 deste piano, para ampliac;ao da area expositiva. 

Elaborado em regime de ccmpetenc!a, o Relat6rio de Orc;amento Previsto x Realizado 

refletirii o balancete contiibil do periodo. 

) 

Ao apresentar a orc;amento para 

disposicao para esclarecer as 

quantidades, series hist6ricas e 

previstos. 

a Unidade Gestora, a Organizac;ao Social se coloca a 

premissas orc;amentiirias, indicando as unidades, 

paremetros de mercado que referenciam as valores 

No decorrer da execucao orc;amentiiria, a OS poderii proceder aos remanejamentos e 

movimentac;Oes entre as rubricas que forem necessiirios e convenientes para a mais 

eficiente qestao dos recurses no cumprimento do contrato de qesteo, observados os 

dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados as indices contratuais ftrmadcs e 

assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas. 

Essa flexibilidade e importante, pois, de acordo com a modelo de qestao tipico das 

Organizac;Oes Sociais, a orc;amento aprovado pela Secretaria deve seguir coma referencia 

para a busca e afencao da economicidade e etrcrencre, pcrem sem desconsiderar que o 

taco fundamental e o cumprimento das metas acordadas. Nao se poderia, portanto, 

pretender uma vtncutacao rigida par parte da OS a proposta orc;amentiina, porque a 

execucgo orc;amentiiria e din.§mica e - uma vez preservados as indicadores econ6micos e 

respeitados os regulamentos de compras e contratac;6es, bem coma a autortzecao do 

Conselho de Administrac;ao nos termos prevrstos no Estatuto - cabe a Organizac;ao Social 

definir a melhor estrateqie de gestao e zelar pelo uso responsiivel dos recurses, com a 

flexibilidade e transparencta que lhe devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se 

possivel contemplar eventuais tnrercorrenctas. buscando a melhor aplicac;ao dos recurses 

para atingir aos objetivos e metas do contrato. 

Par sua vez, dotando a necessene ftexlbtlldade tambem da necessiiria trensparencta. no 

relat6rio anual, a OS deverii apresentar as justificativas para as rubricas que apresentarem 

alterac;6es expressivas, com vartacao superior a 25% do estimado tniclatrnente. 
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Proposu, Or�ament:!irla Referenclal - 2014 
CATA VENTO CULTURAL E EDUCAClONAL - ORGANlZAtiO SOCIAL OE CUL TU RA J UPPM 
Contrato de Gestlio 07 /2012 

RECEITAS ORCAMENTO 
2014 

' 
Re esse do Contrato de Gestao 8 900.000 

z. Capta,;�o de recurses (operac,onal - bllheterla, loca,;3o de espa,;o, rcie, caf�, llvraroa, etc.) 890.000 
,. Receltas flnancelras 120.000 

TOTAL de Receltu 2014 9.910.000 

DESPESAS ORCAMENTO 
2014 

' 
GesUo Oneraclonal 6.610.100 ,., Recursos Humanos 4.253.600 ,., 

' 
Sal:!irlos encarnos e beneloclos 4.253.600 

" 
.,. 

883.600 
u l I.I Area Melo 351.600 

" ' "  
Area Flm 532.000 

m ,  

"  '  3.195.uOO 

" 
.I 2 1 Area Melo 1.813.000 

" ' 
a.a Area Flm 1.382 000 

' 175.000 

" ' "  
Area Melo 31.800 

' "  
a.z  Area Flm 143.200 

Prestadores de servl�os ConsultorJas I Assessorlas Peuoas Jurldlcas 2.356.500 
l 2.1 Llmneza l 026 000 

' " 
Vlnllancla ortaroa se uran a 540.000 

' "  
Jurid,ca 108.000 

' "  
lnformiltlca 43 200 

' 
z.s Admlnlstratlva 

'" 88.000 
1.2.6 Cont.lb,I 96.300 

' "  
Aud1torla 45 000 

I 2.8 Demals !bllheterla Sistema de lnnressos 410.000 
z Custos Admlnlstratlvos 1.495.000 

" 
locar�o de lm<lvels 

a.a Utllldades eceuces l;lnua ,,, telefone nils e etc 960.000 
,., Unllormes e EP!s 20.000 , .. V1anens e Esladlas 
z.s Material de consumo esrnt<lrlo e llm eee 243.000 
,., Desnesas lrlbutilrlas e llnancelras 92.000 

" 
Des esas dlversas correlo xerox molobov e etc 172.000 

z.a Jnvestlmentos e orovlsDes oorcters 8.000 

' 
Proarama de Edlflcadies: Conservado Manutencllo e Seouranca 1.007.400 

,., ccose-vecsc e manuten�3o da(s) edlflca�ijes (reparos, plnturas, llmpeza de cerxa de .lgua, 
855.000 limreza de calhas etc' 

" 
Sistema de Monlto,amento de Senuran•a e AVC8 15 000 

" 
Enulnamentos I Jmnlemenrns 15.000 

" 
Senuros 1, 1edlal lnci>ndlo e etc ' 32.400 

a s Outras desnesas 

a e lnvestlmenros 90 000 

• Pronrama de Acervo: Consuva ,, Documentaclo e Pesciulsa 129.200 ,., A•ulsl �ode acervo 

" 
Armazenamento de acervo em reserva tecnlca exte,na 

.., Trans orte de acervo 
.. , Conserva ao e restauro 33.000 
a.s Outras desoesas 96 200 
4.5.l Hlolenl,ac�o do acervo 64.200 
4.S.2 Llmne,a da tenda )2.000 

" 
Investlmentos 

' 
Proarama de e.·nosl�lles e Pronramarlio Cultural 235.000 

s.r Exnosl 6es Temnor.lrlas 65 000 
s a Pronrama�ao Cultural 90 000 
s a Elabora,ao de nlanos e ro etos museol<lqlcos e museoqrM,cos . 

" 
Im lanta �ode ro eto museoorMlco . 

S S  Outras des esas 
s e lnvestlmentos 80 000 

' 
Pro rama de Servlco Educatlvo e Proletos Esoeclals 79.SOO 

s r Servi o educatlvo e erctetcs esneclals . 

e a Outras deso,.sas 49 500 
6.2.1 Pesoulsas de <llibllcos e de nualldade 33 000 
6.2.2. Caoacltar3o dos nroflsslonals 16.SOO ,., !nvesllmentos acesslbllldade exnoslt,va 30 000 

' 
Procrama de Ar6es de Anolo ao SISEM-SP 64.800 

,.. Exnosl aes Itlnerantes e outras a,aes de anolo ao SISEM·SP 64 800 

' 
Pronrama de Comunlcarllo 189.000 

" 
Plano de Comunlca•ao e site 21 600 

a.a Pro etos n,af1cos e materials de comunlca 

" 
21 600 

e a ASsessorra de Im rensa e custos de oubllcldade 145 800 

' 
Fundos 100.000 

" 
Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 prlmelros meses de vlgencla do contrato) . 

" 
Fundo de Cont1Mencla 100 000 

Total de despesn - Repasse de C.G.I 

Cantarfto de recursos rnatrodnlo leis de lncentlvo convenlos doar�o etc 

Convi':nlo com a Secretarla de Just,sa . FID - Valorlza,;80 Host6rlca do Pal;lclo das !ndUstnas 

Conv,!,nlo com a Secretarla de Educa,�o 

nesceses com Protetos reallzadas com recurses cantados 
Total de Des ens Plano de Trabalho 2014 

Investlmento condlclonado 11 ""Orte adldonal de recursos amnllarllo da irea e•nosltlva 

9.910.000 

418 950 

6 564 6)5 

6 983.585 

16.893.585 

12.000.000 



SECRETARIA DA CULTURA 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
"' 
,, 

�,,., "' /cy :,.:: 
(/e G, '0'1\"' 

Unidade de Preservacao do Patrim6nio Museol6gico 

PROCESSO SC/ NO 132789/2012 

INTERESSADO: UNIDADE DE PRESERVA�AO DO PATRIMON!O MUSEOLOG!CO 

ASSUNTO: 20 Termo de Aditamento ao Contrato de cesrac nOQ7-2012 com a 

Assocracgo Catavento Cultural e Educacional - Organizac;ao Social de Cultura - 

ANEXO TECNICO II 

Sistema de Pagamento - On;amento e Cronograma de Desembolso 

l 
Valor total do Contrato Gestao = 48.676.800,00 (Quarenta e oito milh6es, 
seiscentos e setenta e seis mil e oitocentos reais). 

Ano 2013 

A Secretaria da Cultura se obnga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ R$ 8.800.000,00 (Oita milh6es e oitocentos mil reais), para o desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a sequtr: 

Data Pa rte Fix a R$ Pa rte Varii3vel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela 02'01/2013 - - R 2.774.194.03(1) 
ze Parcela Ate 10/0112013 - - R 192.612 00 
3a Parcela Ate 21J/02/2013 R 497.874.57 RS 55.319 40 R 553.193.97 
qa Parcela Ate 20105/2013 R 1.584.000.00 R$ 176.000 00 R 1.760.000.00 
5a Parcela Ate 20/08/2013 R 1.584.000 00 R< 176.000 00 R 1.760.000 00 
sa Parcela Ate 20/11/2013 Rls 1.584.000.00 R$ 176.000 00 R 1.760.000.00 
Total - RS 8.800.000 00 

Ano 2014 

A Secretaria da Cultura se obriga par este contrato a repassar a Organizac;ao Social 
R$ 8.900.000,00 (Oita milhOes e novecentos mil e reais), para a desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte fixa R$ Parte Varii3vel R$ Valor Total R$ 
90% 10% 100% 

1a Parcela Ate 20/02/2014 R$ 3.204.000,00 R$ 356.000,00 R$3.560.000,00 

ze Parcela Ate 20/05/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1.780.000,00 
3a Parcela Ate 20/08/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1. 780.000,00 
qa Parcela Ate 20/09/2014 R$ 1.602.000,00 R$ 178.000,00 R$1. 780.000,00 

Total - R$ 8.900.000,00 

Rua Maua, 51 - Luz - Sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www.cultura.spgov.br 
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obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir: - - 

Data Parte Fixa R$ Parte Variilvel R$ Valor Total R$ 

90% 10% 100% 

1a Parcela Ate 20/02/2015 R$ 3.425.328,00 R$ 380.592,00 R$ 3.805.920,00 

2a Parcela Ate 20/05/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 
3a Parcela Ate 20/08/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

4a Parcela Ate 20/11/2015 R$ 1.712.664,00 R$ 190.296,00 R$ 1.902.960,00 

Total - R$ 9.514.800,00 

Ano 2016 

A Secretaria da Cultura se obnga par este contrato a repassar a Orqanlzecao Social 
R$ 10.322.000,00 (Dez milhOes, trezentos e vinte e dais mil reais), para o 
desenvolvimento das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao 

) cronograma de desembolso a seguir: 

Data Parte fixa R$ Parte Variiivel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2016 R$ 3.715.920,00 R$ 412.880,00 R$ 4.128.800,00 
2a Parcela Ate 20/05/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
3a Parcela Ate 20/08/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
qa Parcela Ate 20/11/2016 R$ 1.857.960,00 R$ 206.440,00 R$ 2.064.400,00 
Total - R$ 10.322.000,00 

Ano 2017 

A Secretaria da Cultura se obnga par este contrato a repassar a orqemzecao Social 
R$ 11.140.000,00 (Onze milh6es, cento e quarenta mil rears), para a desenvolvimento 
das metas pactuadas neste contrato de gestao, obedecendo ao cronograma de 
desembolso a seguir: 

Data Parte Fixa R$ Parte Variiivel Valor Total R$ 
90% R$ 100% 

10% 
1a Parcela Ate 20/02/2017 R$ 4.010.400,00 R$ 445.600,00 R$ 4.456.000,00 
2a Parcela Ate 20/05/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

3a Parcela Ate 20/08/2017 R$ 2.005.200,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 
4a Parcela Ate 20/11/2017 R$ 2.052.000,00 R$ 222.800,00 R$ 2.228.000,00 

Total - R$ 11.140.000,00 

Rua Naua, 51 - Luz - Sao Paulo 
CEP: 01028-900 

PABX: (11) 3339-8000 
www .cultura.sp.gov. br 


